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0RGANIZACIONES ALIADAS

Democracia Popular en Acción y sus afiliados saben que la gente 
común tiene el poder de cambiar el mundo. Por eso, 
transformamos la política tradicional para forjar un gobierno y una 
sociedad representativa y multirracial donde todos prosperemos, 
sin excepciones. https://www.populardemocracyinaction.org

Churches United for Fair Housing (en español, Iglesias Unidas 
por una Vivienda Justa [CUFFH]) es una organización de base que 
trabaja hacia el apoderamiento comunitario mediante la 
organización de las comunidades, al involucrar a la juventud y 
al brindar servicios sociales sofisticados. CUFFH organiza para 
preservar y crear comunidades activas que no sean exclusivas y 
que sean verdaderamente accesibles a las familias trabajadoras de 
la Ciudad de Nueva York. https://www.cuffh.org/ 

The Hedge Clippers trabaja para exponer los mecanismos que 
usan los fondos de cobertura y los multimillonarios para influir 
en el gobierno y en la política para aumentar sus riquezas, sus 
influencias y su poder. Exponemos el daño colateral que ocasionan 
las prácticas políticas impulsadas por multimillonarios a nuestras 
comunidades, nuestro clima, nuestra economía y nuestra 
democracia. Denunciamos a los políticos que hacen el trabajo 
sucio que exigen estos multimillonarios y hacemos un llamado a 
todos los estadounidenses a que alcen la voz por un gobierno y una 
economía que funcionen para todos, no solo para los ricos y los que 
tienen conexiones poderosas. https://hedgeclippers.org/about

LittleSis es una red de base de vigilancia ciudadana que conecta 
los puntos entre las personas y las organizaciones más poderosas 
del mundo. Traemos a la luz las redes sociales influyentes 
al rastrear las relaciones claves de los políticos, los líderes 
empresariales, los cabilderos, los financiadores y sus instituciones 
afiliadas. https://littlesis.org

New York Communities for Change (en español, Comunidades 
de Nueva York por el Cambio) Como una coalición de familias 
trabajadoras en comunidades de ingresos bajos y moderados, 
NYCC usa la organización comunitaria, la acción directa y la 
abogacía en la rama legislativa para promover la causa de la justicia 
social y económica. https://www.nycommunities.org

http://www.populardemocracyinaction.org
https://www.cuffh.org/
 https://hedgeclippers.org/about
https://littlesis.org
https://www.nycommunities.org
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INTRODUCCIÓN
Los inversionistas depredadores de Wall Street han creado un esquema 
multimillonario de adquirir con grandes descuentos las deudas de gobiernos 
en crisis. Se resisten a renegociar las deudas e impiden los acuerdos de 
reestructuración; entonces demandan para agotar los recursos de los países 
y obligar el repago de la deuda por su valor nominal. Estos inversionistas, a 
los que se les llama “fondos buitres” por su estrategia de enfocarse en países 
que no pueden hacer pagos de la deuda soberana (o pública), frecuentemente 
dejan a su paso una austeridad arrolladora que incluye la imposición de 
impuestos retroactivos, servicios públicos destruidos y la privatización de 
bienes y servicios públicos. 

La depredación de los fondos buitres a los países endeudados no es un 
fenómeno que ocurre naturalmente. En realidad, se alimenta de una estructura 
de poder político y económico en el que prima el lucro de unos pocos gestores 
inescrupulosos de inversiones sobre el bienestar de millones de personas. 
En nuestro informe de diciembre de 2021, “Dolor y lucro en las deudas 
soberanas: Cómo Nueva York puede hacer que los fondos buitres dejen de 
depredar países”,1 detallamos las jugadas de fondos buitres y el papel que 
ocupan los tribunales federales en el Estado de Nueva York en su estrategia.  

https://hedgeclippers.org/pain-and-profit-in-sovereign-debt-how-new-york-can-stop-vulture-funds-from-preying-on-countries/
https://hedgeclippers.org/pain-and-profit-in-sovereign-debt-how-new-york-can-stop-vulture-funds-from-preying-on-countries/
https://hedgeclippers.org/pain-and-profit-in-sovereign-debt-how-new-york-can-stop-vulture-funds-from-preying-on-countries/
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Los fondos buitres dependen mucho de las determinaciones legales favorables 
de los tribunales federales de Nueva York porque la mayoría de los contratos 
de deuda soberana del mundo están regidos por el derecho de Nueva York o 
por el derecho inglés.2

Más allá de un sistema legal que permite que los fondos buitres adquieran 
deuda soberana por el propósito expreso de demandar para cobrarla, existen 
redes de abogados, cabilderos, asociaciones comerciales, think tanks (también 
conocidos como “laboratorios de ideas”) e instituciones culturales que facilitan 
la estrategia de inversiones de fondos buitres y cosechan las ganancias 
provenientes de la depredación de la deuda.

En este informe,  
examinamos las redes que rodean  
los fondos buitres, como:

Grupos élites de abogados 
que representan a los fondos 
buitres en sus demandas 
para ximizar los pagos de los 
países endeudados;

Las asociaciones 
comerciales de Wall Street 
que gastan millones de 
dólares para abogar por 
leyes que les dan prioridad  
a las ganancias de los 
fondos buitres;

Las empresas de cabildeo 
y relaciones públicas 
pagadas por fondos buitres 
para influir las políticas 
públicas de los Estados 
Unidos y atacar a los países 
que son el objetivo de la 
depredación de la deuda;

Think tanks, organizaciones 
culturales y otras sin fines 
de lucro que los fondos 
buitres usan para solidificar 
sus reputaciones y manipular 
la cultura y las políticas.



UN MAPA DE LAS REDES  
DE INFLUENCIA DE LOS  

FONDOS BUITRES
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Luego de comprar con un gran descuento la deuda en riesgo de un país y de rehusarse 
a negociar, los fondos buitres usan a poderosos abogados corporativos para llevar a 
estos países a los tribunales. Los fondos buitres demandan a los países —principalmente 
mediante los tribunales de Nueva York— para obligar el repago de la deuda según su 
valor nominal, a pesar de que a veces adquieren la deuda por una ínfima parte. 

Radicar estas demandas es un componente fundamental de la estrategia de inversiones 
de los fondos buitres. Para los fondos buitres y sus abogados, que podrían ganar miles 
de millones de dólares a raíz de las determinaciones favorables, los litigios prolongados 
pueden ser sumamente beneficiosos. Para los países en crisis que se enfrentan a la 
bancarrota, estos litigios pueden tomar años y sus gastos pueden drenar los ya escasos 
recursos con los que cuentan estos países endeudados. Al negarse a negociar —o a 
aceptar cualquier acuerdo propuesto de reestructuración de la deuda— los fondos 
buitres pueden interrumpir el proceso para todos los acreedores e impedir que un país 
logre acceso a mercados internacionales de capital por años, tal y como fueron los casos 
de Argentina y Puerto Rico.3

Los abogados corporativos de los 
fondos buitres llevan a países en  

crisis a los tribunales
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GRUPOS ELITE DE ABOGADOS QUE HAN SIDO CLAVES 
EN EL ENRIQUECIMIENTO DE LOS FONDOS BUITRES  

A COSTA DEL DOLOR DE OTROS
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El multimillonario 
Paul Singer, Elliott 
Management y sus 
abogados de confianza

El multimillonario Paul Singer administra uno de 
los fondos buitres más notorios y ha extraído unas 
ganancias exorbitantes con un modelo empresarial 
depredador y explotador. El fondo de cobertura 
de Singer, Elliott Management, ha usado de forma 
constante a los mismos abogados para varios 
casos de gran perfil:

Cuando Singer demandó a los gobiernos de Perú 
y Panamá, lo representaron:4

	Ŋ Otto G. Obermaier, del grupo de abogados Weil, 
Gotshal & Manges.

 → Cuando Obermaier fue fiscal del distrito sur 
de Nueva York, los titulares declararon que 
asumía “un acercamiento más amable y 
gentil hacia los crímenes de cuello blanco”.5 

 → Luego de que la empresa de inversiones 
Salomon, Inc. admitiera su manipulación  
del mercado de valores y se le multara con  
$290 millones en penalidades civiles, 
Obermaier se negó a presentar cargos, 
alegando que “no había necesidad  
alguna de castigar a empleados y accionistas 
inocentes”.6

 → Antes de actuar como abogado principal  
de la Oficina de Nueva York de la Comisión 
de Bolsa y Valores (SEC, por sus siglas  
en inglés), Obermaier fundamentó su  
carrera en la defensa de los criminales de 
cuello blanco y las empresas de corretaje 
de Wall Street.7 Es coautor del libro más 
importante de la defensa de criminales 
de cuello blanco, titulado: “White Collar 
Crime: Business and Regulatory Offenses”8 
(Crímenes de cuello blanco: ofensas 
empresariales y regulatorias). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 → Según el New York Times: “Temprano en su 
trayectoria, Otto G. Obermaier enjuició a 
jefes de la mafia, a cabecillas del narcotráfico 
y a confabuladores nefarios de Wall Street. 
Después defendió a personas acusadas de 
abuso de información privilegiada, evasión 
contributiva y otros crímenes de cuello 
blanco. En términos coloquiales, Obermaier 
‘juega para los dos equipos’”.9

Cuando la subsidiaria de Singer, Kensington, 
demandó a la República del Congo, al fondo 
buitre lo representó:

	Ŋ Kevin Samuel Reed, de Quinn Emanuel.10 Su 
biografía vanagloria su experiencia en “secretos 
de mercado, deuda soberana, empleos, 
difamación, valores y disputas relacionadas 
con acuerdos comerciales”.11 Esta demanda 
planteada por Kensington contra la República 
del Congo se hizo durante un periodo en el que 
el país se enfrentaba a una tasa increíblemente 
alta de pobreza, que supera el 42%; además, 
tenía una infraestructura de salud precaria 
después del conflicto y tasas de mortalidad 
materna en aumento.12

Crímenes de cuello blanco:  
 ofensas empresariales y regulatorias 
• Otto G. Obermaier 
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Los grupos de abogados a menudo logran 
victorias y determinaciones considerables  
en los tribunales de Nueva York que favorecen 
injustamente a los fondos buitres

Paul Singer y otros fondos buitres dependen de argumentos legales ambiguos que 
obligan a las naciones soberanas a pagarles a los fondos buitres antes de pagarles a otros 
acreedores. Los fondos buitres constantemente prevalecen en los tribunales de Nueva 
York.13 Por ejemplo, los fondos buitres y otros acreedores en la reestructuración de la 
deuda de Argentina presentaron once demandas a los tribunales de Nueva York y ganaron 
absolutamente todas. Un juez del distrito sur de Nueva York incluso prohibió que Argentina 
le pagara a cualquier acreedor que favoreciera el acuerdo antes de que Argentina les  
pagara primero $4.65 mil millones a los fondos buitres.14 

Los fondos buitres se adueñaron de los bonos argentinos por una ínfima parte de su precio 
luego de que el país no pagara más de $100 mil millones de la deuda en el 2001. Durante 
las negociaciones con Argentina, Elliott Capital y otros fondos de cobertura se negaron al 
propuesto acuerdo de reestructuración, a pesar de que el 93% de los acreedores del país se 
habían comprometido con firmar. El impago de 2001 de Argentina afectó a cerca de medio 
millón de acreedores, mientras que apenas un manojo de fondos buitres mantuvieron a 
esos acreedores como rehenes.15 En aquellos días, el Fondo Monetario Internacional (FMI) 
le solicitó a Argentina que impusiera medidas graves de austeridad antes de emitir ayudas.16 
Ese año, la economía argentina cayó en picada: decenas de miles de empresas cerraron, el 
desempleo se disparó y muchas personas cayeron bajo la línea de pobreza.17

Las tácticas legales inescrupulosas de los fondos buitres provocaron enormes pagos, a 
pesar del sufrimiento generalizado en Argentina. La empresa de Singer recibió un pago 
de $2.4 mil millones por Argentina en el 2016, en lo que representó un retorno de 1270% 
de su inversión inicial.18
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GMO Trust y  
Contrarian Capital  
usaron los tribunales de  
Nueva York para frustrar  
negociaciones de la  
deuda con Ecuador

Cuando Ecuador procuraba reestructurar  
$17.4 mil millones de deuda soberana en julio 
de 2020 alcanzó un acuerdo con un comité que 
representaba los propietarios de la mayoría de 
sus bonos.19 Desafortunadamente, un grupo de 
tenedores de bonos que se resisten a negociar — 
lo que se conoce en inglés y comúnmente como 
un grupo holdout— se opuso al acuerdo.20 Dos 
miembros del comité timón que representaba 
a estos accionistas minoritarios —los fondos 
de cobertura Contrarian Capital y GMO Trust— 
demandaron a Ecuador en el distrito sur de  
Nueva York para intentar de impedir el acuerdo.21

Estas tácticas inescrupulosas de los fondos 
buitres han tenido un sinnúmero de efectos 
negativos contra la gente de Ecuador. El gobierno 
de Ecuador ha impuesto medidas de austeridad 
avasalladoras y ha desestabilizado la economía 
para repagarles a los fondos buitres y complacer 
al FMI. En algunos casos la escala de los recortes 
es abrumadora: el gobierno de Ecuador redujo 
la inversión pública en el cuidado de la salud por 
casi dos tercios del 2017 al 2019. Estas medidas 
graves afectan de forma desproporcionada a las 
personas afrodescendientes, a las mujeres y a los 
adultos mayores en Ecuador.22 
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Durante esta batalla legal contra Ecuador, 
Contrarian	y	GMO recibieron asesoría legal de 
Latham	&	Watkins, una “autoridad en el ámbito 
de los mercados de capital”.23

	Ŋ Es importante recalcar que el equipo legal 
incluyó al socio	de	Latham	&	Watkins,	
Christopher	J.	Clark, quien (según su propia 
biografía) también estuvo profundamente 
involucrado en las negociaciones de la crisis 
de la deuda argentina y “negoció exitosamente 
varias reestructuraciones que favorecieron a 
los acreedores”.24 

	Ŋ Clark también ha representado a clientes de 
gran perfil, como los multimillonarios Elon 
Musk y Mark Cuban, en las investigaciones de 
SEC por supuestos actos indebidos.25 

	Ŋ Latham & Watkins es el segundo bufete 
legal más importante en el mundo y sus 
clientes incluyen a las grandes corporaciones 
tecnológicas, petroleras, farmacéuticas y a 
otros clientes corporativos que se suman a su 
clientela de fondos buitres. Un informe reciente 
por el Revolving Door Project (en español, 
Proyecto de Puertas Giratorias) documentó 
que “la labor legal corporativa de Latham y su 
puerta giratoria bien cultivada hacia puestos 
gubernamentales influyentes, lo que ha 
permitido que el grupo de abogados  
asegure resultados que favorecen a sus  
clientes poderosos”.26

Cuando GMO Trust demandó a Ecuador en el 
2014 por el impago del país a la deuda soberana,27 
contrataron la representación de C.	Thomas	
Brown con el grupo de Boston Ropes	&	Gray:  

	Ŋ Además de a los poderosos clientes de fondos 
buitres, Thomas Brown también representó 
recientemente a Bill Koch, incluso en una 
disputa con inversionistas de su compañía 
de gas natural, que está valorada en $2.5 mil 
millones.28 

	Ŋ Ropes & Gray también tiene vínculos 
con fondos de cobertura como Baupost. 
Una investigación de The Intercept reveló 
que Ropes & Gray laboró con este fondo 
de cobertura ubicado en Boston y que 
aparentemente usó la dirección de uno de sus 
abogados para inscribir compañías fantasmas 
para adquirir la deuda del gobierno de Puerto 
Rico. El fundador y presidente de Baupost 
Group, Seth Klarman, era propietario de cerca 
de mil millones de dólares de la deuda de 
Puerto Rico para el año 2017.29 
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Cuando Aurelius Capital  
demandó a Argentina en el  
2009 y en el 2010, el fondo  
buitre contrató los servicios  
legales de:

Ŋ	Mark	T.	Stancil, de Willkie	Farr	&	Gallagher, 
quien ha cimentado su carrera representando 
a fondos de cobertura y a gestores de activos.30 
Además de la notoria acción legal del fondo 
buitre contra Argentina, Stancil es uno de los 
abogados clave que representan a los bonistas 
de obligaciones generales en las negociaciones 
de la deuda de Puerto Rico. 

 → Argumentó en los tribunales que los 
bonistas de Wall Street, como Aurelius 
Capital, merecen ser los primeros en recibir 
cualquier “recurso disponible” y que “le 
toca al tribunal definir” adónde se adjudican 
los fondos, y no a los cuerpos legislativos 
de Puerto Rico. Como respuesta, la jueza 
a cargo de los procesos, Taylor Swain, 
contestó: “¿Cómo está el tribunal en posición 
de determinar si los bebés pueden comer o 
se encienden los semáforos antes de que se 
les pague a los bonistas?”31

Los fondos buitres usan una  
cantera de abogados altamente 
remunerados para llevar a cabo 
demandas prolongadas en los 
tribunales de Nueva York.  
Esto drena los recursos de los  
países y obstaculiza incluso más sus 
esfuerzos de reestructurar deudas.

Kimberly	Ann	Hamm, que previamente estaba 
en el grupo Simpson	Thacher	&	Bartlett, 
brinda un ejemplo explícito de la puerta 
giratoria entre los grandes grupos legales de 
los fondos buitres, los puestos 
gubernamentales regulatorios y Wall Street. 

 → De 2003 a 2014, laboró en Simpson 
Thacher & Bartlett, un bufete de abogados 
en Manhattan que se especializa en Wall 
Street y en la banca.32 Durante este periodo, 
Hamm representó a fondos buitres, como 
Aurelius, en asuntos de deuda soberana. 
Entonces se unió a la Oficina de Asesoría 
Legal de la Cámara de Representantes de 
los EE. UU., donde asesoró a congresistas 
sobre sus actividades de supervisión. Hamm 
entonces fungió como asesora principal 
de la Comisión de Bolsa y Valores de los 
Estados Unidos , la agencia responsable por 
regular y exigir la rendición de cuentas de 
Wall Street.33 Luego de una breve estancia 
en el Comité de Reglamento del Senado, se 
unió en el 2022 a la compañía de gestión de 
activos más grandes del mundo, BlackRock, 
como directora de Política Pública Global.34
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Los.fondos.buitres.también.gastan.millones.de.dólares.para.contratar.
cabilderos.y.empresas.de.relaciones.públicas.que.les.ayuden.en.sus.
esfuerzos.de.bloquear.los.acuerdos.de.reestructuración.de.la.deuda,.
y.para.ejercer.presión.sobre.los.países.endeudados.para.aumentar.
los.recaudos.de.los.inversionistas.buitres .

Estos contratistas de cabildeo y relaciones públicas llevan a cabo un cabildeo  
tradicional; es decir, contactan a políticos y a reguladores para que apoyen o se opongan 
a políticas según los intereses de los fondos buitres. Asimismo, participan de esfuerzos 
para manipular la opinión pública contra los gobiernos contra los que se enfocan los 
fondos buitres.

Los fondos buitres contratan a una gama de empresas de cabildeo en su búsqueda 
de enriquecerse de sus inversiones buitres, para establecer políticas que benefician 
la industria de valores e inversiones en general, e impedir políticas que afecten a las 
corporaciones vinculadas con sus intereses.

Los cabilderos de los fondos buitres  
y las empresas de relaciones  

públicas influyen en las políticas y 
atacan a los países endeudados
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DCI Group

Uno de los aliados cruciales de los fondos buitres a 
la hora de ganar el apoyo del gobierno federal y el 
favor de la opinión pública ha sido el DCI Group, un 
grupo de cabildeo y relaciones públicas nebulosa 
en Washington. DCI	Group se ha vuelto conocida 
por usar grupos fantasmas y crear coaliciones de 
participantes —a veces involuntariamente— para 
que aboguen por sus clientes corporativos, que 
incluyen compañías tabacaleras, petroleras y de 
telecomunicaciones, además de fondos buitres. 

DCI	Group	era	fundamental	para	la	campaña	
buitre	de	Elliott	Management	para	extraer	pagos	
de	la	deuda	de	Argentina. Según un artículo 
en Bloomberg, de parte de Singer y Elliott, “DCI 
montó una campaña de influencias que duraría una 
década y estaría enfocada en las tres ramas del 
gobierno”, y recibió por lo menos $16 millones por 
esta labor en el curso de cuatro años.35 

Ŋ	 DCI	creó	una	“coalición”	llamada	American	
Task	Force	Argentina: La coalición evitó 
más atención hacia Singer y presentó a 
organizaciones como The National Grange (una 
organización nacional campesina) y la Colorado 
American Association of University Professions 
(en español, la Asociación Americana de 
Profesiones Universitarias de Colorado) como 
las víctimas reales de la disputa de la deuda. 
Ambas negaron pertenecer a la coalición.

Ŋ	 DCI	coordinó	expresiones	y	cartas	públicas	
dirigidas	a	los	políticos: DCI orquestó, sin 
divulgar su participación tras bastidores, 
testimonios en el Congreso en apoyo a la 
posición de Elliott y de otros fondos buitres. 
Coordinaron una “coalición abigarrada, que 
incluyó desde grupos alineados con el Tea Party 
hasta a la Cámara Nacional Negra de Comercio” 
para que les enviaran cartas a los políticos y 
emitieran expresiones contra Argentina. 

Ŋ	 DCI	diseñó	protestas,	informes	y	cartas	
a	editores	de	periódicos	en	apoyo	a	los	
fondos	buitres. El grupo también orquestó 
una protesta a las afueras de una conferencia 
con el presidente de Argentina. En la protesta 
expusieron un inflable gigante de una rata, 
lo que se asocia comúnmente con acciones 
sindicales. La rata portaba una bandera 
argentina y un rótulo que leía en inglés: “Soy la 
rata en el G20”. DCI luego coordinó un informe 
de la Unión Nacional de Contribuyentes y 
columnas en periódicos que tenían el mismo 
mensaje.36 
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Contrario	al	cabildeo	tradicional,	que	se	regula		
a	nivel	estatal	y	federal	y	al	que	se	le	requiere	
que	se	divulgue	sus	costos,	la	mayoría	de	la	
labor	de	abogacía	de	DCI	sucede	a	oscuras.  
Los pagos pasan por divisiones de grupos 
fantasmas y subsidiarias de think tanks y grupos 
de abogados aliados que enturbian el papel de 
DCI y sus clientes. De igual forma, se pasa por 
alto cuánto dinero los fondos buitres y otros 
clientes pagan por esta labor de abogacía. 
Según Bloomberg Businessweek, exempleados 
de DCI dicen que la compañía “sostiene lazos 
con decenas de sin fines de lucro y grupos de 
abogados, y contribuyen dinero regularmente 
para después pedir ayuda en proyectos”. Los 
empleados también alegan que “muchos 
miembros de los equipos de organizaciones sin 
fines de lucro del área de Washington, expertos en 
políticas e incluso periodistas recibieron pautas de 
forma secreta” por DCI.37

A partir de su éxito con la campaña de Argentina, 
DCI eventualmente halló trabajo para otros  
fondos buitres que sobrevolaban otros países  
que tenían disputas de deuda soberana, esto 
gracias a los fondos de cobertura que hacían las 
mismas jugadas.

DCI también ha trabajado para Autonomy Capital. 
Usó un grupo afiliado al Tea Party para crear 
una página de Facebook que abogaba a favor 
de los fondos buitres con la deuda islandesa, 
redactó columnas al editor en Wall Street Journal 
y Blomberg View en las que atacaban a Islandia, y 
pagó por anuncios en diarios islandeses en los que 
sugerían acciones indebidas en el banco central 
islandés.38 
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LAS JUGADAS DE LOS BUITRES 
DE DCI EN PUERTO RICO
De	The Intercept:

 A nombre de Doral Bank, que estaba buscando $229 
millones del gobierno del estado libre asociado, DCI 
lanzó en el 2014 lo que el periódico más importante 
de Puerto Rico llamó una “campaña de desprestigio” 
contra el gobierno puertorriqueño. Como parte de la 
campaña, el American Future Fund, un grupo de Iowa 
de dinero de dudosa procedencia, publicó anuncios 
a página completa en el Wall Street Journal y Politico, 
en el que alegaban que un plan de la deuda por 
el exgobernador de Puerto Rico, Alejandro García 
Padilla, dejaría sin nada a los adultos mayores y a los 
retirados. Para otro grupo de bonistas, DCI les pagó 
a figuras políticas puertorriqueñas que influyeran en 
la opinión pública, según dijera El Nuevo Día. DCI 
también estuvo involucrado en una campaña por 
un grupo de astroturfing (una práctica en la que se 
organizan campañas que lucen espontáneas a pesar 
de ser coordinadas) llamado Main Street Bondholders, 
según informa el New York Times. Estos se contrataron 
como si fueran bonistas retirados ordinarios que se 
arriesgaban a perder sus ahorros de vida a raíz de la 
irresponsabilidad fiscal de Puerto Rico.39

Gracias al expresidente Donald Trump, la influencia tras 
bastidores de DCI ha alcanzado nuevos niveles en  
Puerto Rico. En el 2020, Justin Peterson, director 
gerente en DCI y parte de la práctica con clientes del 
ámbito energético, fue designado por Trump a la Junta 
de Control Fiscal. 40 La Junta de Supervisión Fiscal de 
Puerto Rico, conocida sencillamente por “La Junta” en 
Puerto Rico, es un cuerpo antidemocrático creado por el 
gobierno de Estados Unidos para controlar las finanzas 
de Puerto Rico.41 

DENTRO DE LA PUGNA DE 
PODER EN LA JUNTA QUE 
CONTROLA EL FUTURO 
ECONÓMICO DE PUERTO RICO

Nydia	Velázquez @NydiaVelazquez:
Un tuit muy trumpista de un gacetillero de Trump. 
Quiero saber, @JPHusker_, ¿para quién estás  
logrando acuerdos? 
¿Para la gente de Puerto Rico o para los amigos 
de tus tiempos de cabildero de los bonistas?

Justin	Peterson @JPHusker_:
¡Espero poder usar mi posición en la JCF para 
ayudar a detener este despilfarro de las  
finanzas de Puerto Rico! ¡Logremos acuerdos!
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Venable LLP

Venable	LLP, un grupo de abogados en 
Washington, cabildeó a nombre de seis 
inversionistas buitres en sus esfuerzos de impedir 
leyes que le otorgaran a Puerto Rico las mismas 
protecciones contra la bancarrota que tienen en 
los Estados Unidos, así como la reestructuración 
de la deuda de la Autoridad de Energía Eléctrica 
de Puerto Rico de 2015 a 2020.42 

Venable reportó recaudos de más de $4.5  
millones de BlueMountain Capital, DE Shaw 
Galvanic Capital, Franklin Advisors, Knighthead 
Capital Management, Marathon Asset 
Management, y Angelo, Gordon & Co en el 
periodo de seis años de 2015 a 2020 (según 
datos obtenidos en Open Secrets).43 Todas estas 
empresas tenían bonos de la Autoridad, y algunas 
tenían otras deudas del gobierno. 

Muchos cabilderos de los fondos buitres de 
Venable pasaron por la puerta giratoria del 
gobierno estadounidense, como:44

Ŋ	Daris Meeks, quien ha entrado y salido del 
gobierno y del cabildeo por más de dos 
décadas. Fue asesor principal de políticas del 
excongresista de Texas Jeb Hensarling, quien 
presidió el Comité de Servicios Financieros 
de la Cámara.45 Meeks entonces laboró como 
cabildero en Patton Boggs, y luego en Venable, 
donde cabildeó a favor de los fondos buitres 
en Puerto Rico.46 En el 2017, Meeks se unió 
a la administración Trump como director de 
Políticas Internas del entonces vicepresidente 
Mike Pence. En el 2018 volvió a Venable. Meeks 
cofundó el grupo Butera, Israel & Becker en el 
2020.47

Ŋ	Andrew Olmem era abogado del exsenador 
George Voinovich, y también fue director en 
jefe de personal y asesor principal del Comité 
del Senado sobre Banca, Vivienda y Asuntos 
Urbanos. Se unió a Venable en el 2013.48 En el 
2017, Olmem se unió a la administración Trump 
como asistente especial del presidente en 
Políticas Financieras, y después como asistente 
diputado al presidente y director diputado del 
Consejo Nacional Económico.49 Olmem se hizo 
socio de Mayer Brown en el 2020.50

Ŋ	 El excongresista Bart Stupak era representante 
demócrata de Michigan de 1993 a 201151 y 
en ese tiempo presidió el Subcomité de 
Supervisión e Investigación de los Comités 
de Energía y Comercio.52 Inmediatamente 
después de salir del Congreso, Stupack se 
unió a Venable como socio en el 2011.53 Stupak 
empezó a cabildear por los seis fondos buitres 
en el 2019.54
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BlueMountain y otros inversionistas buitres 
mencionados anteriormente primero contrataron 
a Venable en el 2015, cuando el entonces 
comisionado residente (un puesto sin voto en la 
Cámara de Representantes de los Estados Unidos) 
de Puerto Rico, Pedro Pierluisi, presentó un 
proyecto que le brindaría a Puerto Rico mayores 
protecciones frente a la bancarrota. Los fondos 
de cabildeo que los buitres le dieron a Venable 
se dispararon, y aumentaron por cinco veces; de 
$300,000 en 201555 a $1.44 millones en 201656 
cuando exitosamente aplastaron el proyecto de 
ley. En total, de 2015 a 2020, Venable ganó $4.54 
millones de los seis fondos buitres.

Este cabildeo contribuyó a un desastre que hoy 
en día se sostiene en la Autoridad de Energía 
Eléctrica de Puerto Rico, cuya deuda estaba en la 
mirilla de los buitres. En medio de la campaña de 
cabildeo de los buitres, el entonces gobernador 
de Puerto Rico, Ricardo Rosselló, anunció un plan 
para privatizar la AEE a raíz del peso de la deuda 
que tenía en el 2018.57 Luego de la renuncia de 
Rosselló, su sucesora, Wanda Vázquez Garced, 
pasó la operación de la red eléctrica de Puerto 
Rico a una compañía privada llamada LUMA 
Energy.58 Hasta ahora, la operación de la red por 
LUMA ha sido un desastre, regida por explosiones 
y apagones a gran escala.59 
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Otros grupos de cabildeo  
claves en Nueva York y  
Washington

Otros cabilderos y grupos de cabildeo que usaron 
los fondos buitres incluyen a:

Ŋ	Gene DeSantis, un exsocio de Malkin and Ross, 
cabildea por Elliott Management en Nueva York 
y en Washington. DeSantis ha cabildeado desde 
el 2009 por el fondo buitre Elliott Management, 
según Open Secrets y la Comisión del Estado 
de Nueva York de Ética y Cabildeo en el 
Gobierno. Elliott informó que le pagó a Malkin & 
Ross $435,000 por cabildeo federal de 2009 a 
2017, 60y $722,865 para cabildeo en el Estado de 
Nueva York de 2014 a 2021.61 Elliott reportó que 
le pagó a DeSantis $490,000 por cabildeo en el 
Estado de Nueva York de 2018 a 2022. DeSantis 
ha cabildeado para Elliott en cuanto a varios 
asuntos, incluso la Ley de Responsabilidad de 
Estados Foráneos de Evasión de Juicio para 
obligar a Argentina a que pagara las deudas 
que Elliott había adquirido.62

Ŋ	Covington and Burling es un bufete de 
abogados grande e internacional cuya sede 
radica en Washington, D.C. A lo largo de los 
años han trabajado para clientes que son 
fondos buitres. Algunos han sido Aurelius 
Capital, en su esfuerzo de extraer pagos de la 
deuda de un banco irlandés en el 201163 y  
Elliott Management en el 2010.64 En ambos 
casos, el abogado de Covington and Burling 
que representaba a los fondos buitres era 
Stuart Eizenstat. Eizenstat ha ocupado varios 
puestos en el gobierno federal; el más  
reciente de los cuales fue secretario adjunto 
del Tesoro antes de formar parte en el 2001 de 
Covington and Burling.65

Gene DeSantis
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Asociaciones comerciales  
de fondos buitres

Los fondos buitres y otros intereses de Wall Street dependen de leyes y regulaciones 
que les favorezcan en los Estados Unidos para proteger su estrategia de negocios. 
Al igual que lo hacen otras industrias, los fondos de cobertura han organizado 
asociaciones comerciales poderosas que impulsan sus intereses en Washington y  
en gobiernos estatales. 

Estas asociaciones comerciales permiten que los fondos buitres y la industria de los 
fondos de cobertura se valgan de su poder colectivo e influyan sobre las políticas y  
las regulaciones. 

La participación en estas asociaciones comerciales también sirve para normalizar la 
estrategia de los fondos buitres a medida que estos grupos se entremezclan con otros 
miembros de empresas que no usan estas tácticas específicas. Esta asociación ayuda 
a proteger a los fondos buitres de los daños a su reputación que pudieran surgir de sus 
tácticas y, al contrario, valida sus estrategias como meramente otra más de la industria.

Aunque estas asociaciones comerciales se enfocan principalmente en fortalecer y 
defender los intereses de Wall Street, los fondos buitres tienen mucho que ganar a la hora 
de unirse a su cuadrilla. 
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Managed Funds  
Association

La Managed Funds Association (Asociación de 
Fondos Gestionados; MFA, por sus siglas en 
inglés) es una asociación comercial que representa 
al sector de los fondos de cobertura. Según las 
radicaciones de MFA en el Servicio de Rentas 
Internas de los Estados Unidos (IRS, por sus siglas 
en inglés), el propósito del grupo es “facilitar que 
los grupos de fondos de cobertura y de futuros 
gestionados en la industria alternativa de inversiones 
participen del discurso de políticas públicas, 
compartan las mejores prácticas y aprendan de 
sus pares, y comuniquen las contribuciones de la 
industria a la economía global”.66

Hay representantes de varios fondos buitres en la 
junta de directores de MFA,67 tales como:

Ŋ	Susanne Clark, abogada principal y directora 
gerente sénior en Centerbridge Partners, que 
ha hecho inversiones buitres en el sistema de 
retiro de Puerto Rico68;

Ŋ	Eric Epstein, presidente de Davidson Kempner 
Capital Management, un fondo buitre con 
inversiones buitres en Puerto Rico69;

Ŋ	Chris Hayward, presidente de GoldenTree 
Asset Management, que ha hecho inversiones 
buitres en todo tipo de bonos de Puerto Rico; y

Ŋ	Zion Shohet, principal oficial de operaciones 
de Elliott Management, el fondo buitre de Paul 
Singer, que ha puesto en su mirilla a países de 
todo el mundo, como Argentina y la República 
del Congo70

 
 
 
 

En el 2020, el año más reciente para el cual hay 
registros disponibles, MFA reportó devengar más 
de $19.4 millones en ingresos, principalmente de 
cuotas de miembros, además de una cantidad 
más pequeña proveniente de recaudos de 
conferencias.71 

La Managed Funds Association gasta millones 
de dólares en cabildeo en las esferas federales 
todos los años; más de $16.8 millones de 2019 al 
tercer trimestre de 2022, según Open Secrets.72 
Su cabildeo se ha enfocado en la Ley de 
Transparencia de las Ventas Cortas y de Justicia 
en el Mercado, la Ley de Prohibición de Tráfico de 
Influencias y la Ley de Acabar el Tecnicismo de los 
Intereses Acumulados.73 

En Nueva York, la Managed Funds Association 
declaró haber gastado $281,731 como 
compensación para los cabilderos a nómina y el 
cabildeo por la compañía Bogdan and Lasky de 
2019 a junio de 2022.74 El cabildeo por Managed 
Funds Association en Nueva York se ha centrado 
en los presupuestos estatales, el impuesto a la 
transferencia de acciones y el tecnicismo del 
interés acumulado.75

Además de los gastos de cabildeo, la Managed 
Funds Association reportó gastar más de $1.1 
millones en el 2020 en servicios de comunicación 
de Global Strategy Group; servicios legales 
nacionales e internacionales de Sidley Austin; y 
servicios legislativos y regulatorios nacionales e 
internacionales de Ernst and Young y de Fierce 
Government Relations.76



23FEBRERO 2023 – LOS CABECILLAS DE LOS FONDOS BUITRES

American Investment  
Council 

El American Investment Council (Consejo de 
Inversiones Estadounidenses; AIC, por sus siglas 
en inglés) es una asociación comercial que 
representa empresas de capital privado y fondos 
de cobertura. El American Investment Council se 
describe a sí mismo como que “se estableció para 
desarrollar y brindar información sobre la industria 
de inversiones privadas y sus contribuciones 
al crecimiento a largo plazo de la economía 
estadounidense y la seguridad en el retiro de los 
trabajadores estadounidenses”.77 

Los miembros del consejo incluyen al fondo buitre 
Elliott Management, así como a Brookfield Asset 
Management, que se ha enfocado en Puerto Rico 
para sus inversiones buitres.78 Varios bufetes 
de abogados resaltados anteriormente también 
son miembros de AIC, como Latham & Watkins, 
Ropes & Gray, Weil, Gotshal & Manges, y Simpson 
Thacher & Bartlett.79 

El American Investment Council genera millones 
de dólares anualmente en cuotas de membresía. 
En los últimos cinco años para los que existen 
registros, los ingresos de AIC se han disparado, 
casi triplicando de $8 millones en el 2016 a casi 
$25 millones en el 2020.80

Con este dinero, AIC retiene personal altamente 
remunerado para que abogue por los intereses de 
sus miembros. Según la radicación más reciente 
de contribuciones de AIC al IRS, el consejo pagó 
más de $2.3 millones a su presidente y director 
ejecutivo, Drew Maloney.81 Maloney ha invertido 
su carrera yendo y viniendo entre el gobierno y los 
bufetes corporativos. Su papel más reciente fue 
como subsecretario de Asuntos Legislativos en 
el Departamento del Tesoro en los primeros años 
de la administración Trump, y luego se unió en el 
2018 a AIC.82

El American Investment Council también invierte 
una cantidad considerable de dinero en cabildeo. 
Según Open Secrets, los gastos de cabildeo 
federal de AIC han sumado más de $2 millones 
en los pasados tres años, enfocados en ámbitos 
como mantener el tecnicismo de los intereses 
acumulados, la Ley de Detener el Saqueo de Wall 
Street, y la Ley de Vigilancia del Fraude de Valores 
y de Compensación a los Inversores, entre otros.83 
El consejo también emite regularmente cartas 
de comentarios públicos sobre las regulaciones 
de la Comisión de Bolsa y Valores de los EE. 
UU.  vinculadas con las regulaciones de Wall 
Street.84 En el Estado de Nueva York, el American 
Investment Council ha gastado unos $575,000 
en cabildeo de 2019 a junio de 2022. El grupo 
Greenberg Traurig se ha enfocado en varios 
proyectos de ley, como aquellos que proponen 
regulaciones sobre los intereses acumulados y la 
deuda intermediaria.85 
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AIC también derrocha millones de dólares para 
influir en la opinión pública y del gobierno. En  
el 2020, AIC reportó gastar más de $8.4 millones 
en sus cinco contratistas mejor pagados.86 Los 
principales contratistas independientes de AIC 
ese año fueron: la empresa de comunicaciones 
estratégicas Sard Verbinnen & Co ($4,180,778), la 
compañía de datos científicos Project Applecart 
($2,045,018), la empresa de mercadeo digital 
Targeted Victory LLC ($862,278), el conglomerado 
de servicios profesionales Ernst & Young 
($830,000) y el medio de periodismo sobre 
política Politico ($517,470).87

 

Otras asociaciones 
comerciales
Managed Funds Association y American 
Investment son dos de las principales 
asociaciones comerciales que cabildean a favor 
de la industria de los fondos de cobertura y 
de capital privado, lo que incluye a los fondos 
buitres. Sin embargo, hay varias asociaciones 
similares que también abogan por este tipo de 
empresa. Otras asociaciones comerciales de 
la industria de valores y financiera incluyen: 
Securities Industry and Financial Markets 
Association, Institutional Limited Partners 
Association, Alternative Investment Association, 
Emerging Markets Trade Association, Hedge 
Fund Association, Investment Company Institute, 
National Venture Capital Association, Structure 
Finance Association, y National Asscdociation of 
Investment Companies.



BUITRES DE LA DEUDA + GRUPOS DE ABOGADOS 
ELITE DEPREDAN LOS PAÍSES ENDEUDADOS

Los fondos buitres usan una 
cantera de abogados altamente 
remunerados para llevar a cabo 
demandas prolongadas en los 
tribunales de Nueva York.  
Esto drena los recursos de los  
países y obstaculiza incluso más sus 
esfuerzos de reestructurar deudas. 

FEBRERO 2023 – LOS CABECILLAS DE LOS FONDOS BUITRES
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Los buitres de la deuda usan think tanks, 
universidades e instituciones culturales 

para abonar a su credibilidad y  
mejorar su imagen pública

Las riquezas acumuladas por los gestores de los fondos buitres les permiten financiar — 
y conseguir puestos de gobierno en— instituciones favorecidas de la sociedad civil, 
lo que les recompensa con influencias políticas y culturales y les crea reputaciones 
como filántropos. Los gestores de fondos buitres tienen puestos en varias de estas 
instituciones; desde universidades hasta think tanks influyentes, y desde museos hasta 
galerías de arte. 

Estas relaciones aumentan el poder y la influencia de los gestores de fondos buitres — 
y brindan un chivo expiatorio para sus esfuerzos de extraer riquezas de las naciones 
acorraladas por la deuda— ya que sirven de marcadores de prestigio que recompensan 
a los inversionistasbuitres con acceso a redes poderosas de personas prominentes. 
Además, les brinda un lavado de cara positivo como donantes caritativos y mecenas de 
las artes. 
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LA RED DE INFLUENCIAS DE 
PAUL SINGER
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Paul Singer
El presidente de Elliott Management, Paul Singer, es a su vez el 
presidente de la junta de síndicos del prominente think tank de 
derecha Manhattan Institute for Public Policy.88 El Manhattan 
Institute es un engranaje fundamental en la producción y 
diseminación del intelectualismo de derecha en los Estados 
Unidos, fundado por William Casey, director de la CIA bajo la 
administración Reagan.

Además de Singer, la junta de síndicos del Manhattan Institute 
cuenta con ejecutivos de Wall Street y el mundo corporativo, 
como el fundador de Paulson & Co, John Paulson; el expresidente 
y director ejecutivo de AIG, Maurice R. “Hank” Greenberg; el 
exfuncionario de la administración George W. Bush y socio de 
Kirkland & Ellis, Jay Lefkowitz; y Kathryn Wylde, presidenta y 
directora ejecutiva de Partnership for New York City.89 

Encabezado por Singer y otros miembros poderosos de la elite, 
la junta del Manhattan Institute propone políticas nocivas como 
la práctica policíaca de las ”ventanas rotas”90, quitarles fondos a 
la red de seguridad social91 y reducir los impuestos a los ricos.92 
El instituto también ha provocado el pánico moral relacionado 
con la teoría crítica de la raza y la93 “ideología de género”94, lo 
que ha ocasionado una ola de leyes conservadoras95, así como 
amenazas y acoso dirigido a escuelas96 y hospitales que ofrecen 
cuidados de afirmación de género.97

Singer también encabeza la Paul E. Singer Family Foundation, 
una fundación privada que usa para otorgarle dinero a las causas 
que favorece. La fundación Singer ha hecho $11.7 millones en 
subvenciones y contribuciones en el 2020, el año más reciente 
para el cual hay disponibles registros.98 Los beneficiarios incluyen 
al Manhattan Institute ($1,100,000) y la red de escuelas chárter 
Success Academies ($300,000).99

Es también el auspiciador y por el que lleva el nombre el Premio 
Singer Family a la Excelencia en la Enseñanza en Escuelas 
Secundarias de la Universidad de Rochester (su alma mater) y es 
exsíndico de la Escuela Medicina de Harvard.100

Paul Singer
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Steven Tananbaum

Steven Tananbaum es un socio fundador y el principal funcionario 
de inversiones de GoldenTree Asset Management, un fondo 
buitre que se ha enfocado de forma agresiva en Puerto Rico y ha 
ganado cientos de millones de dólares de sus inversiones en la 
deuda de Puerto Rico.101

Tananbaum es un coleccionista de arte que se reporta que gastó 
$10.9 millones en dos esculturas por Jeff Koons.102 Es miembro 
de la junta de síndicos del Museo de Arte Moderno (MOMA) de 
Nueva York.103 El museo ha recibido fuertes cuestionamientos 
por su relación con Tananbaum. En el 2019, hubo activistas 
que resaltaron la depredación de GoldenTree a Puerto Rico y 
exigieron que a Tananbaum se le retirara de la junta del MOMA.104 

La junta de síndicos del MOMA incluye a otros buitres: Daniel 
Och, que fundó la empresa de buitres de la deuda de Puerto 
Rico Och-Ziff Capital Management, y quien fungió de director 
ejecutivo y luego de presidente hasta marzo de 2019; y Larry Fink, 
presidente y director ejecutivo de BlackRock.

Tananbaum es también miembro del Consejo de Relaciones 
Exteriores, un think tank elite apoyado por Wall Street que influye 
profundamente en la política extranjera de los Estados Unidos. 
105 Tananbaum financia la cátedra Steven A. Tananbaum de 
Economía Internacional en el Consejo de Relaciones Exteriores 
“para asegurarse de que la economía internacional sea un punto 
de enfoque del Consejo a perpetuidad”.106

Tananbaum también es exsíndico de Vassar College, una 
universidad privada de artes liberales en Poughkeepsie,  
Nueva York.107

Steven Tananbaum
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Larry Fink

Larry Fink es el director ejecutivo de BlackRock, la gestoría de 
activos más grande del mundo, que cuenta con cerca de $8 mil 
billones de activos bajo su gestión.108 El puesto de Fink en la cima 
de la gestora más grande de activos del mundo le ha otorgado 
una gran influencia en asuntos globales. Como se mencionó 
anteriormente, BlackRock ha hecho inversiones buitres dirigidas 
a varios países, incluso Zambia, donde en septiembre de 2022 un 
grupo de economistas le hicieron un llamado a BlackRock y otros 
bonistas para que acordaran reestructurar la deuda, ya que  
seguir pagándola sería “económicamente ineficiente y  
moralmente errado”.109

Como se expuso arriba, Fink es parte de la junta de síndicos del 
Museo de Arte Moderno junto con sus colegas buitres de deudas 
Steven Tananbaum y Daniel Och. El puesto de Fink en la junta de 
síndicos del MOMA también ha sido fuente de controversia para 
el museo, debido a las inversiones de BlackRock en  
cárceles privadas.110

Fink también es parte de juntas de instituciones educativas.  
Fink es miembro de la junta de síndicos de New York University111 
y NYU Langone Health,112 la red de cuidados de salud afiliada a 
la universidad. Además, es parte de la junta de asesores de la 
Escuela de Economía y Gerencia de la Universidad Tsinghua, 
una de las principales facultades empresariales en Pekín.113

Es parte también de la junta de directores de think tanks 
como el Consejo de Relaciones Exteriores114 y en el consejo 
asesor del Centro Hutchins de Políticas Fiscales y Monetarias 
de la Institución Brookings.115 Asimismo, es síndico del Foro 
Económico Mundial, el think tank mundial corporativo al que 
se le conoce por su reunión anual ostentosa en Davos, Suiza, 
que atrae asistentes de las principales esferas empresariales y 
gubernamentales.116 

Fink está también en el comité ejecutivo de la junta de directores 
de la Partnership for New York City,117 una cámara de comercio 
elite que representa a corporaciones multinacionales importantes 
como JPMorgan Chase, Pfizer e IBM, así como empresas de 
fondos de cobertura y capital privado.

Larry Fink
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Los fondos buitres que invierten en deuda soberana emitida por países en crisis 
económicas extraen miles de millones de dólares en ganancias del dolor y del 
sufrimiento de la gente que vive en esos países. Por lo tanto, no pueden establecer 
estrategias de inversión sin supervisión. Estos inversionistas depredadores 
dependen de un sistema más extenso que comprende batallones de abogados 
poderosos, redes de asociaciones comerciales, cabilderos y expertos de 
relaciones públicas con conexiones a los más altos niveles del gobierno. Usan 
think tanks, universidades e instituciones culturales para ganar tratos favorecidos 
en el sistema judicial formal, mediante políticas regulatorias y dentro de la corte 
de la opinión pública.

Ya que el Estado de Nueva York ve casos federales de fondos buitres con 
tanta frecuencia, los políticos de Nueva York pudieran dar al traste de una 
forma única con la red de fondos buitres. Pueden ayudarnos a exigir que estos 
agentes nefastos rindan cuentas mediante un marco para reestructurar la deuda 
insostenible de los países, al fortalecer la doctrina Champerty para prevenir la 
compra de la deuda con el propósito de demandar, y al eliminar el tecnicismo de 
los intereses acumulados para asegurarse de que los fondos buitres paguen los 
impuestos que deben pagar.

CONCLUSIÓN
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La mayoría de los contratos de deuda soberana están regidos por la ley de Nueva York 
o la ley inglesa.118 Esto significa que Nueva York tiene una oportunidad única de entrar al 
ruedo y detener las jugadas depredadoras que han permitido que los fondos buitres se 
lucren a expensas de los países en problemas económicos. 

En las pasadas décadas, el derecho en Nueva York ha ocupado un papel clave a la 
hora de permitir las jugadas de los fondos buitres. En ausencia de un marco uniforme y 
vinculante internacional de la reestructuración de la deuda soberana, los fondos buitres 
han usado las leyes de Nueva York como arma en su misión de extraer la mayor cantidad 
de riquezas posibles de los países en aprietos económicos. Nueva York puede actuar para 
detener estas prácticas y cambiar este panorama con la aprobación de leyes que ataquen 
de raíz las jugadas de los fondos buitres. 

1. Brindar un marco para reestructurar la deuda 
insostenible de carácter soberano y subnacional 

Nueva York debe aprobar una ley que brinde un marco para que los países puedan 
reestructurar su deuda insostenible.  

Este marco crearía un proceso en el que un gobierno endeudado pudiera reestructurar 
su deuda al alcanzar un acuerdo con la mayoría de sus acreedores, sin estar sujeto como 
rehén a una pequeña minoría de acreedores. Si la cantidad requerida de acreedores  
está de acuerdo con los términos de un acuerdo de reestructuración de la deuda, 
pudieran vincular a los términos acordados a la minoría de los acreedores disidentes de 
los fondos buitres.  

Recomendaciones de políticas:  
El Estado de Nueva York  

debe actuar ahora
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Este marco desincentivaría que los fondos buitres no cedan en las negociaciones de la 
reestructuración de la deuda.119

En la pasada sesión legislativa del Estado de Nueva York, tanto el Senado como la 
Asamblea120 presentaron proyectos de ley que crearían este marco. Se espera que ambas 
cámaras vuelvan a presentar el proyecto durante la sesión legislativa de 2022. 

2. Fortalecer la ley Champerty de Nueva York para 
prohibir la compra de deuda soberana con el propósito 
de radicar una demanda 

Nueva York debe fortalecer su ley Champerty, cuya intención es prevenir que los agentes 
financieros depredadores adquieran instrumentos financieros con el propósito de radicar 
una demanda.121 En teoría, esto debería significar que los fondos buitres tienen prohibido 
comprar la deuda de países en crisis con un descuento significativo solo para usar como 
arma la ley de Nueva York para exigir un repago completo (y llevarse unas ganancias 
exorbitantes).  

En la práctica, dos acontecimientos importantes se han interpuesto, lamentablemente, 
frente al efecto pretendido de la ley existente: 

Ŋ	En primer lugar, una decisión del Tribunal de Apelaciones Nueva York eliminó su  
efecto pretendido al determinar que un fondo buitre no violó la ley Champerty. Esto, 
debido a que que radicar una demanda no tenía el propósito único de comprar la 
deuda al descontado; sino que radicar la demanda estaba supeditado a que se le 
pagara en su totalidad.122 No obstante, el fondo buitre no podía haber esperado 
razonablemente que un país le pagara por completo si ya había impagado su deuda, a 
menos de que un tribunal le obligara a hacerlo.123

Ŋ	En segundo lugar, luego de esfuerzos intensos de cabildeo por Elliott Capital, la rama 
legislativa del Estado de Nueva York creó una exención para las transacciones de la 
deuda de sobre $500,000, que ahora están eximidas del alcance de la ley.124

Nueva York debe fortalecer su ley Champerty y dejar claro que es ilegal que los fondos 
buitres usen la ley de Nueva York para lucrarse de la deuda problemática de los países en 
apuros económicos.  Además, la exención de los $500,000 debería eliminarse para que 
las transacciones de deuda de cualquier cantidad estén sujetas a la ley. 
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3. Eliminar uno de los tecnicismos contributivos 
favoritos de los fondos buitres 

Además de cometer prácticas depredadoras, los fondos buitres y sus inversionistas 
no pagan lo que les toca en impuestos. Los gestores de los fondos de cobertura son 
recompensados de dos formas: una tarifa definida por un porciento del dinero que 
manejan (usualmente un 2%) y un porciento de los ingresos que obtienen al invertir 
el dinero de sus clientes (usualmente un 20%).125 La gran mayoría de sus recaudos los 
obtienen mediante el segundo método, pero ya que los retornos se consideran ganancias 
de capital, pagan contribuciones mucho menores a los salarios.  

En Nueva York, tanto el Senado como la Asamblea han presentado proyectos de ley que 
enfrentarían esta desigualdad. Un proyecto se enfocaría en el 20% de los recaudos que se 
embolsillan los gestores de los fondos de cobertura, y tendrían que pagar los impuestos 
correspondientes a un salario, porque eso es lo que son;126 el otro proyecto de ley le 
impondría los mismos impuestos de los salarios a todas las ganancias de capital.127

 
 

El Estado de Nueva York debe usar todas las herramientas  
en su haber para atacar de raíz las jugadas de los fondos buitres  

y exigir la rendición de cuentas de estos depredadores.
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Apéndice I:  
Abogados y bufetes de abogados claves de los fondos buitres

Según los registros de los tribunales que se 
accedieron mediante el sistema PACER, los 
siguientes abogados y bufetes tuvieron un 
papel clave a la hora de representar los fondos 
buitres en los tribunales de Nueva York. Aunque 
no es una lista exhaustiva, estas empresas han 
confirmado estar involucradas en demandas 
de fondos buitres contra países en dificultades 
económicas en el Sur Global, como la República 
del Congo, Argentina, Ecuador, Venezuela, Perú y 
Panamá. 

Elliott Associates/Kensington 

	Ŋ Robert A. Cohen, Dechert, Price & Rhoads

	Ŋ Otto G. Obermaier, Weil, Gotshal &  
Manges LLP

	Ŋ Michael Straus, Bainbridge & Straus, 

	Ŋ Ross Lawrence Hirsch, Dechert LLP (NYC)

	Ŋ Kevin Samuel Reed, Quinn Emanuel

BNP Paribas

	Ŋ Alycia Regan Benenati Kasowitz, Benson, 
Torres LLP

	Ŋ Dwight A. Healy Holwell Shuster &  
Goldberg LLP

Contrarian Capital 

	Ŋ Elizabeth Kathleen Clarke, MoloLamken LLP

	Ŋ Lauren F. Dayton, MoloLamken LLP

	Ŋ Justin M Ellis, MoloLamken LLP (NYC)

	Ŋ Steven Francis Molo, MoloLamken, LLP

	Ŋ Michael Scott Bosworth Latham &  
Watkins LLP

	Ŋ Christopher J. Clark Latham & Watkins LLP

	Ŋ Robert Henry Hotz, Jr Latham & Watkins LLP

	Ŋ Elizabeth Anna Parvis Latham & Watkins LLP

GMO Trust

	Ŋ C. Thomas Brown, Ropes & Gray LLP 

	Ŋ Aurelius

	Ŋ Mark T. Stancil, Willkie Farr & Gallagher LLP

	Ŋ Kimberly Ann Hamm, Simpson Thacher & 
Bartlett LLP

	Ŋ Tyler Brooks Robinson, Simpson Thacher & 
Bartlett LLP (NY)

	Ŋ Laura Denise Murphy, Simpson Thacher & 
Bartlett LLP (NY)

	Ŋ Barry Robert Ostrager, Simpson Thacher & 
Bartlett LLP (NY)

	Ŋ Melissa Kelly Driscoll, Menz Bonner Komar & 
Koenigsberg L.L.P.

	Ŋ Eric Justin Finkelstein, Friedman Kaplan Seiler 
& Adelman LLP

	Ŋ Edward A. Friedman, Friedman Kaplan Seiler & 
Adelman LLP

	Ŋ Andrew W. Goldwater, Friedman, Kaplan, Seiler 
and Adelman

	Ŋ Chad Michael Leicht, Friedman Kaplan Seiler & 
Adelman LLP 

	Ŋ Daniel Benjamin Rapport, Friedman, Kaplan, 
Seiler and Adelman

	Ŋ Walter Rieman, Paul Weiss (NY)

	Ŋ Lawrence Saul Robbins, Robbins, Russell, 
Englert, Orseck, Untereiner & Sauber LLP

	Ŋ Emily Anne Stubbs, Friedman, Kaplan, Seiler 
and Adelman

	Ŋ Michael Stephen Palmieri, Friedman Kaplan 
Seiler & Adelman LLP
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